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Land Acknowledgement

We would like to begin by acknowledging the land that our offices
are located here in Ottawa, are on the unceded, unsurrendered
Territory of the Anishinaabe Algonquin Nation whose presence here
reaches back to time immemorial.

FBCL recognizes the Algonquins as the customary keepers and
defenders of the Ottawa River Watershed and its tributaries. We
honour their long history of welcoming many Nations to this

beautiful territory and uphold and uplift the voice and values of our
Host Nation.
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Reconnaissance des terres

Nous voulons commencer par reconnaitre que la terre sur laquelle
nous nous réunissons aujourd’hui a Ottawa, sont situes sur le
territoire non céde de la Nation algonquine Anishinaabe, présente
en ces lieux depuis des temps immemoriaux.

La SPFL reconnait que les Algonquins sont les gardiens et
defenseurs traditionnels du bassin hydrographique de la riviere des
Outaouais et de ses affluents. Nous saluons leur longue tradition
d'accueil dont ont béneficié de nombreuses nations dans ce
magnifique territoire et nous nous engageons a defendre et a
promouvoir la voix et les valeurs de notre nation hote.
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FBCL | La SPFL

Seaway International Bridge
Pont international
de la voie maritime
Cornwall, Ontario

Sault Ste. Marie
International Bridge §ia
Font international
de Sault Ste. Marie
Sault Ste. Marie, Ontario

Thousand Islandls
nternational Bridge
Pont international
des Mille-lles
Landsdowne, Ontario

Pont Blue Water
Blue Water Bridge
Peoint Edward, Ontario
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Governance | Gouvernance

PASCALE
DAIGNEAULT
Chairperson |
Présidente du
Conseil

. d’administration

NATALIE KINLOCH
Director and Chief
Executive Officer |
Administratrice et
premiere dirigeante

RAKESH
SHREEWASTAV
Vice-Chairperson |
Vice-président du
Consell
d’administration

MARIE- JOHN LOPINSKI ANDREW TRAVIS RICHARD
JACQUELINE Chair of the SEYMOUR TALVITIE
SAINT-FLEUR Governance, Policy Co-chair of the Director |
Co-chair of the and Human Finance and Audit Administrateur
Finance and Audit Resources Committee | Co-
Committee | Co- Committee | président du
présidente du Président du Comité Comité des
Comité des finances de la gouvernance, finances et d’audit
et d’audit des politiques et de

ressources

humaines
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A Decade | Une decennie

Word From the Chair

Message de la présidente
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Achievements | Realisations

Word From the Chief Executive Officer
Message de la premiere dirigeante
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Resiliency, innovation and collaboration |
Résilience, innovation et collaboration
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Operations

Ensuring Financial and Operational Garantir I'excellence financiere
Excellence et operationnelle
Technological Advancements and Progres technologiques et
Modernization of Operations modernisation des operations
Collaboration and Bi-national Collaboration et partenariats
Partnerships binationaux
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Financials | Les finances

Revenues and Expenses
Les revenus et les depenses
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Tolled Traffic | Trafic payant
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Revenue | Produits

Source of Revenue
Tolls & Services

Leases & Permits

Interest / Investments /
Other

Total Revenue
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2023-24
(000’s | milliers)

$40,631 40631 9%
$3,925 3925%

$1,703 1703 %

$46,259 46 259 $

2024-25
(000’s | milliers)

$46,134
$3,978

$2,046

$52,158

46134 $
3978 %

2,046 $

52,158 $

Source des produits

Péages et services
Contrats de location et
permis

Intéréts /
Investissements / Autres

Total des produits



Expenses | Dépenses

Source of Expenses
Operations
Maintenance
Administration

TIIB Expenses

SIBC Operations
CBSA/CFIA
Depreciation

Total Expenses
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2023-24

(000’s | milliers)
$6,198 6198 $
$6,860 6 860 $
$6,179 6179 %
$5,353 5353 9%
$545 545 $
$4,025 4025 %
$17,794 17794 %
$46,954 46 954 $

2024-25

(000’s | milliers)
$ 7,055 7055 %
$6,984 6984 %
$6,537 6537 9%
$5,793 5793 %
$480 480 $
$4,452 4452 $
$17,795 17795 $
$49,096 49 096 $

Source de dépenses
Exploitation

Entretien
Administration
Charges liées au PIMI
Exploitation CPIVM
ASFC/ACIA
Amortissement

Total des dépenses



Government of Canada Funding |
Financement du gouvernement du Canada

2023-24 2024-25 Utilisation du
Use of Funding (000’s | milliers) (000’s | milliers) financement
SIBC Operational Support $1.091 1091 $ $959 959 § gg‘f\t}‘:/l” SpeiElienE e |
Capital Projects $5,954 5954 % $16,904 16 904 $ Projets d'immobilisations

Total du financement du
$7,045 7045 9% $17,863 17 863 $ gouvernement du
Canada

Total Government of
Canada Support Funding
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Bridge Updates | Mises-a-jour
concernant les ponts
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Pont international Sault Ste. Marie International
Bridge
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Pont Blue Water Bridge
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Pont international des Milles-lles |
Thousand Islands International Bridge
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Pont international de la Voie maritime |
Seaway International Bridge
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Corporate Services | Services
corporatifs
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Our People | Notre personnel

Modernized HR Systems and Systémes RH modernises et mise
Implemented Pay Equity en ceuvre de I'equité salariale
Enhanced Development and Systemes RH modernisés et mise
Workplace Policies en ceuvre de I'équite salariale

Lancement du portail des employes
et de la politique sur les meédias
sociaux

Launched New Employee Portal
and Social Media Policy
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Security | Securite

Comprehensive Security Plans for
All Crossings

Enhanced Training & Emergency
Preparedness

Maintained 99.6%+ IT Uptime &
Zero Data Breaches
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Plans de securité complets pour
tous les ponts

Ameélioration de la formation et de
la préparation aux urgences

Maintien d'un temps de disponibilité
de 99,6 % et d'aucune atteinte a la
protection des données



Modernization | Modernisation

Deployed Advanced Security &
Cloud Platform

Advanced ESG, Governance &
Digitization

Launched FBCL's First Digital
Strategy Initiative
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Déploiement d'une securite
avancee et d'une plateforme en
nuage

Progres en matiere d'ESG, de
gouvernance et de numeérisation

Lancement de la premiere initiative
de stratégie numeérique de la SPFL



Questions?

Thank You | Merci

How to reach us | Comment nous joindre
communications@federalbridge.ca | communications@pontsfederaux.ca
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